13. Аналіз результатів, досягнутих внаслідок використання коштів загального фонду бюджету у 2019 році, очікувані результати у 2020 році, обґрунтування необхідності передбачення витрат на 2021-2023 роки.
Рішенням міської ради управління культури та туризму з 01.01.2017 р. перейменовано в управління культури, молоді, національностей і релігій, що визначило нові напрямки в діяльності управління, а саме: питання молодіжної політики та відносини з релігійними громадами.

У 2019 р. основними напрямками роботи управління були:

· забезпечення на території м. Новомосковська реалізації державної політики у сфері культури, з питань охорони культурної спадщини, національної музейної політики, народних художніх промислів, створення привабливого туристичного іміджу міста, клубної справи, розвитку місцевого туризму, бібліотечної справи, початкової мистецької освіти, державної мовної політики, міжнаціональних відносин;
· створення умов для розвитку професійного музичного, театрального, хореографічного, циркового, образотворчого, декоративно-ужиткового мистецтва і самодіяльної творчості, фотомистецтва, народної художньої творчості, культурного дозвілля населення;
· виконання завдань міських  цільових програм у сфері культури, охорони культурної спадщини, туризму;
· сприяння соціального захисту у сфері культури найбільш вразливих верств населення: малозабезпечених сімей, сімей учасників АТО та сімей-переселенців;
· здійснення оперативного управління і контролю діяльності комунальних закладів культури міста, організація матеріально-технічного забезпечення;
· підвищення рівня надання послуг у сфері культури до сучасних вимог європейського зразку.
               У 2019 році базова мережа закладів культури м. Новомосковська складалася:

І. Бібліотеки

· Новомосковська міська централізована бібліотечна система (6 бібліотек):

· Центральна бібліотека

· Центральна дитяча бібліотека

· Філія №1 

· Філія №2 

· Філія №3 

· Філія №4 

ІІ. Палаци і будинки культури, клуби та інші заклади клубного типу

· Новомосковський міський будинок культури ім. Олеся Гончара 

· Новомосковський клуб культури 

· Новомосковський центр народної творчості 

ІІІ. Початкові мистецькі навчальні заклади

· Новомосковська школа естетичного виховання ім. М. Бровченка (Новомосковська ШЕВ ім.М.Бровченка)

IV. Музеї та виставки

· Новомосковський міський історико-краєзнавчий музей ім. П. Калнишевського 

V. Інші заклади

· Централізована бухгалтерія
· Новомосковський культурно-освітній дитячо-молодіжний центр
В 2019 році кредиторська заборгованість по загальному фонду відсутня. Основним завданням залишається керівництво та управління у сфері культури, що включає в себе забезпечення на території м. Новомосковська реалізації державної політики у сфері культури, з питань охорони культурної спадщини, національної музейної політики, народних художніх промислів, клубної справи, розвитку місцевого туризму, бібліотечної справи, початкової мистецької освіти, державної мовної політики, міжнаціональних відносин тощо. 
В 2019 році здійснено опрацювання 369 одиниць вхідної кореспонденції, підготовлено 300 одиниць нормативно-правових актів, в т.ч. наказів, розпоряджень, ініційовано проекти рішень на розгляд виконавчого комітету та міської ради.
У 2020 році очікується опрацювання 370 одиниць вхідної кореспонденції, підготовка 300 одиниць наказів. Кількість штатних одиниць залишилась не змінною і становить 3,00 шт. од.
За бюджетною програмою 1010160 в 2021-2023 роках планується виконання основного завдання. Це керівництво та управління у сфері культури, що включає в себе забезпечення на території м. Новомосковська реалізації державної політики у сфері культури, з питань охорони культурної спадщини, національної музейної політики, народних художніх промислів, клубної справи, розвитку місцевого туризму, бібліотечної справи, початкової мистецької освіти, державної мовної політики, міжнаціональних відносин, молодіжної політики тощо. За рахунок загального фонду планується господарське утримання установи: оплата послуг зв’язку та Інтернет, оплата комунальних послуг та енергоносіїв. Штатна чисельність становитиме 6,00 шт. од. посадових осіб місцевого самоврядування. Збільшення штатної чисельності планується у зв’язку із розширенням функцій управління, а саме до повноважень буде належати реалізація державної політики у сфері спорту.
Критерієм оцінювання роботи Управління культури, молоді, національностей і релігій, як органу який здійснює керівництво та управління у сфері культури, є ефективна, злагоджена, якісна робота структурних підрозділів. Результативними показниками за програмою є кількість отриманих листів, звернень, заяв, скарг, кількість прийнятих нормативно-правових актів, середня кількість вищезазначених документів на одного працівника, середні витрати на утримання однієї штатної одиниці. На 2021-2023 рр. планується збільшення показників у зв’язку із розширенням повноважень.
За показниками ефективності спостерігається зростання середніх затрат на утримання однієї штатної одиниці. Це пов’язане із зростанням тарифів на комунальні послуги та енергоносії, зростання заробітної плати за рахунок виплати премій працівникам. 
